
زن، تنهـــا نقش‌آفریـــنِِ عرصـــه‌ خانواده نیســـت؛ بلکه ســـتون بی صدای تمدن ســـازی 
اســـت. اگر قرار اســـت جامعـــه‌ای رشـــد یابد، نخســـت بایـــد نگاهش بـــه زن و تربیت 
گاهانـــه و هدفمنـــد زنـــان به  دگرگـــون شـــود. از همیـــ‌نرو، تربیـــت دختـــران و ورود آ
عرصه هـــای مدیریتـــی، تنهـــا یک تصمیـــم فرهنگـــی یا آموزشـــی نیســـت؛ بلکه یک 

ضـــرورت راهبردی اســـت.
شـــماره دوم نشـــریه تربـــی، در پـــی آن اســـت کـــه ایـــن نـــگاه را از ســـطح شـــعار و 
ــاند. در ایـــن شـــماره،  ــئله مندی برسـ ــه و مسـ کلی گویـــی، بـــه عرصـــه‌ی اندیشـــه، تجربـ
صـــدای زنـــان دغدغه منـــد، معلمـــان و مدیرانـــی شـــنیده می شـــود کـــه در دل میـــدان، 
بـــار ســـنگین تربیـــت را بـــر دوش می کشـــند و بـــا چالش هـــای واقعـــی در مدرســـه و 
ــر،  ــنا می شـــود کـــه در کســـوت مدیـ ــا روایـــت زنـــی آشـ جامعـــه مواجه‌انـــد. خواننـــده بـ
مدرســـه را نـــه صرفـــاًً اداره، بلکـــه هدایـــت کنـــد. از ســـوی دیگـــر، نگاه هـــای تحلیلـــی 
و انتقـــادی بـــه بحـــران هویـــت دختـــران، مـــا را بـــه تأمـــل وادار می کنـــد کـــه چگونـــه در 

غیبـــت الگوهـــای بومـــی، دختـــر امـــروز در گـــرداب ســـردرگمی فـــرو مـــی‌رود.
ــول،  ــای معمـ ــرخلاف جریان هـ ــه بـ ــم کـ ــی رفته‌ایـ ــراغ چهره هایـ ــه سـ ــن بـ ــا همچنیـ مـ
مســـیر متفاوتـــی را گشـــودند؛ ماننـــد بانـــو امیـــن، نخســـتین زن مجتهـــد ایرانـــی کـــه نـــه 
ــید.  ــوش درخشـ ــز خـ ــران نیـ ــت دختـ ــت و مدیریـ ــه در تربیـ ــفه، کـ ــه و فلسـ ــا در فقـ تنهـ
ــر  ــر و رهبـ ــم، مدیـ ــادر، معلـ ــان مـ ــد هم‌زمـ ــد زن می توانـ ــان می‌دهـ ــه نشـ ــی کـ الگویـ

ــرد. ــه بگیـ ــه‌اش فاصلـ ــت زنانـ ــه از هویـ ــد، بی‌آنکـ ــری باشـ فکـ
ایـــن صفحـــات، تنهـــا بـــرای خوانده شـــدن نیســـتند؛ تربـــی می کوشـــد تریبونـــی بـــرای 
ـــه  ـــرای ب ـــت. ب ـــا صداق ـــه ب ـــو، بلک ـــا هیاه ـــه ب ـــد؛ ن ـــت باش ـــاب زن و تربی ـــه‌ورزی در ب اندیش
ـــد.  ـــیِِ« تربیت‌ان ـــود »مرب ـــتند، خ ـــت نیس ـــب تربی ـــا مخاط ـــان، تنه ـــه زن ـــر آوردن اینک خاط

و آن گاه کـــه زن تربیـــت می شـــود، جامعـــه ریشـــه می‌دوانـــد.
ما به امید آن نوشـــتیم که واژه ها بیدار کنند، 

و شـــما به امیدی بخوانید که فردا را 
روشنتر از امروز بسازید.

تربیت در آیینه زن
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نقش های  پذیرش  و  اجتماع  در  زنان  پررنگ  حضور 
دختران  صحیح  تربیت  اهمیت  مادری،  و  همسری 
را دوچندان می کند. با توجه به تفاوت های زن و مرد، 
دختران،  و  زنان  چیست؟  دختران  تربیت  مؤلفه های 
علاوه بر نقش فعال در اجتماع، تربیت کننده‌ نسل های 
آینده در سطوح مختلف جامعه‌اند. آماده سازی دختران 
برای مدیریت خانواده )از جنبه های اقتصادی، فرهنگی، 
اجتماعی و رفتاری( از مؤلفه های مهم تربیت است. 
اقتصادی  حمایت  از  بارزی  الگوی  شعیب،  دختران 
خانواده در کهنسالی پدر و مشاوره های توانمندانه به 
ایشان )پیامبری بزرگ( هستند. وََلََمَّّا وََرََدََ مََاءََ مََدْْيََنََ وََجََدََ 
عََلََيْْهِِ أُمَُّّةًً مِِنََ النَّّاسِِ يََسْْقُُونََ وََوََجََدََ مِِنْْ دُُونِِهِِمُُ امْْرََأَتَََيْْنِِ 
تََذُُودََانِِ قََالََ مََا خََطْْبُُكُُمََا قََالََتََا لَاا نََسْْقِِي حََتَّّى يُُصْْدِِرََ 
الرِّّعََاءُُ وََأَبَُُونََا شََيْْخٌٌ كََبِِرٌٌي )قصص/23( فََجََاءََتْْهُُ إِحِْْدََاهُُمََا 
تََمْْشِِي عََلََى اسْْتِِحْْيََاءٍٍ قََالََتْْ إِنَِّّ أَبَِِي يََدْْعُُوكََ لِِيََجْْزِِيََكََ 

أَجَْْرََ مََا سََقََيْْتََ لََنََا… )قصص/25(
مدیریت جامع حضرت فاطمه زهراh و تربیت دختری 
چون زینب کبریhکه با لطافت و قدرت، قیام عاشوراء 
را مدیریت و به حماسه تبدیل کرد، الگوی بی نظیری 
است. هرچند زن و مرد هر دو باید مدیران خوبی باشند، 
اما جنس مدیریت آن ها متفاوت است. زنان در نقش های 
مادری، همسری، خواهری و دختری، حمایت می کنند، 
اما زنانه، با احساس و مهر همراه. حمایتی بی قید و 
شرط از خانواده که اساس پایداری زندگی است. مادر 
موسیh با فرستادن دخترش، او را به دامان خود بازگرداند.
يََكْْفُُلُُهُُ  مََنْْ  عََلََى  أَدَُُلُّّكُُمْْ  هََلْْ  فََتََقُُولُُ  أُخُْْتُُكََ  تََمْْشِِي  إِذِْْ 
فََرََجََعْْنََاكََ إِلََِى أُمُِّّكََ كََيْْ تََقََرَّّ عََيْْنُُهََا وََلَاا تََحْْزََنََ…)طه/40( 
وََحََرَّّمْْنََا عََلََيْْهِِ الْْمََرََاضِِعََ مِِنْْ قََبْْلُُ فََقََالََتْْ هََلْْ أَدَُُلُّّكُُمْْ عََلََى 
أَهَْْلِِ بََيْْتٍٍ يََكْْفُُلُُونََهُُ لََكُُمْْ وََهُُمْْ لََهُُ نََاصِِحُُونََ)قصص/12(
تربیـت دختران، فرایندی پیچیده و چندوجهیسـت که 
نیازمنـد نگاهـی جامع اسـت. نقش زنـان در خانـواده و 
جامعه، رسـالتی اسـت که سـعادت فـردی و اجتماعی 
را تضمیـن می کند. حمایت از دختران، سـرمایه گذاری 
ارزشـمندی برای آینده است که ثمره‌  آن، جامعه‌ای آباد 

و سـعادتمند خواهد بود.
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گـرداب سـردرگمی ،از آسـیا تـا آمریـکا!  از اماواتسـون تا ریحانـا، از ماری کـوری تا آنجلا مـارکل، از ابوعلی 
سـینا تـا فرویـد، از ابوریحان بیرونی تا مارکس، از تیلور سـویفت تا بیانسـه، این گرداب پیـچ در پیچ و در هم 
تنیـده تمامـی نـدارد. تا روزها و ماه ها و سـال ها می شـود نوشـت و گفـت از این سـردرگمی و بلاتکلیفی که 

پناهگاهـی نمانـده اسـت که نوجـوان ایرانی برای یافتن خـود، به آن پناه نبرده باشـد.
نظام آموزشی، پای چوبه‌ی دار! 

از زمانـی کـه بـه دنیـا آمده‌ایـم، هـر جا سـخن از آمـوزش و تربیت اسـت، انگشـت ها مـدارس و دانشـگاه ها را 
نشـانه رفته‌انـد. در حالـی کـه وزارت آمـوزش و پرورش، مسـئول تربیت اسـت اما تنها مسـئول نیسـت!

 از چـه زمانـی خانواده هـا از نظام آموزشـی جامعه ایران حذف شـدند و امر تربیت را به مـدارس واگذار کردند؟ 
در قصـور تربیتـی، اگـر یـک انگشـت، مـدارس و معلمـان و وزارت را نشـانه گرفتـه اسـت، سـه انگشـت دیگر 
خانواده هـا را نشـانه گرفتـه اسـت. متن پیـش رو، در صدد آن اسـت کـه درک کنیم: "مشـکلات تربیتی نباید 
اصلاح شـوند بلکـه بایـد بـا هـم اصلاح کنیم!" مـراد و منظور از نظام آموزشـی، از خانـواده تـا وزارت و از پدر و 

مـادر تا وزیر را شـامل می شـود.
 خانواده، سیبل اصلی!

از آن‌جایی که اهمیت ۷ سـال اول زندگی کودکان بارها و بارها بیان شـده اسـت، سـر منشـأ احسـاس کم 
ارزشـی و بی‌ارزشـی یک دختر از کجاسـت؟ توقع بی جایی اسـت که آنچه در خانواده باید محقق می شـده 
اسـت در مدرسـه محقـق شـود. مدرسـه و معلـم و نظـام آموزشـی بیرونـی هـر آن قدر هـم کـه تلاش کنند، 
تاثیرگـذاری خانـواده را نخواهنـد داشـت چـرا کـه بیش تـر زمان تربیتـی کودک با خانـواده )به عنـوان نظام 
آموزشـی درونی(، عجین شـده و جدایی ناپذیر اسـت کمااینکه یکی از عوامل مهم "دیسـفوریا جنسـیتی"، 
عوامـل محیطـی علی‌الخصـوص خانـواده اسـت. بی شـک تفـاوت اسـت میـان دختـران پرورش یافتـه در 
خانواده هایـی کـه پـدران مـادران را ارج می‌نهنـد و بـرای مـادر، ارزش مضاعفـی قائلنـد، اهمیـت و جایگاه 

مـادر، بـزرگ واقـع شـده اسـت بـا خانواده‌هایی که خالـی از هرگونـه احترام و ارزشـمندی بـرای مادراند.
کتاب های درسی، مصداق بارز کچل مو فرفری!

 چرا آنچه که دختر و پسر فرا می گیرند، باید مشترک باشد؟
کتاب اقتصاد و ادبیات و تاریخ و ... لزوماًً باید برای دختران و پسـران مشـترک باشـد؟ بماند که از محتوای 
اختیـاری کتابـی مثـل کار و فنـاوری نیـز، مقنعـه دوختـن و گلدوزی‌اش عاید پسـران شـد و کارهـای برقی 
و صنعتـی‌اش، عایـد دختـران! بـا نگاهـی گـذرا بـه کتاب هـای تاریخی درسـی، در هیـچ جایـی از کتاب ها 

نامـی از یوتـاب، آرتمیـس، پرین به چشـم نمی خورد!
کتاب هـای اقتصـاد را کـه ورق می‌زنیـم نامـی از آرتادخت می بینیم؟ در میـان نام‌آوران عرصـه نجوم، نامی 
از مریـم اسـطرلابی، بـی بـی منجمـه نیشـابوری به گـوش نرسـیده اسـت... در کجـای کتاب هـای ادبیات 
دختـران مـا سـیمین بهبهان، طاهره صفـارزاده و پروین دولت آبادی، نام‌آشـنا هسـتند؟ آن قـدر که ویکتور 
هوگو برای دختران ما نام آشناسـت آیا سـیمین بهبهانی با شـعر" نبسـته‌ام به کس دل....." آشـنا هسـت؟
 دختـران ایرانـی در کـدام بخـش از زندگـی تحصیلی خود با اندیشـه های ابوعلی سـینا، ابوریحـان بیرونی، 
قطـب الدیـن شـیرازی، زکریـای رازی و شـیخ بهایی آشـنا می شـوند تا آن گاه کـه در تقابل بـا فرهنگ غرب 

قـرار می گیرند، احسـاس خود باختگـی نکنند؟
 تحولی بنیادین؟!

اسـناد کلان تربیتـی را کـه می بینیـم، رد و نشـانی از تمییز جنسـیتی در آن دیده نمی‌شـود! از سـند تحول 

از ماست که بر ماست 
نگاهی انتقادی به بحران هویت دختران

نویسنده: زهرا رحیمی، کد 401 علوم تربیتی
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از تحصیل تا
اجتهاد؛ روایتی از 

بانو امین
نویسندگان: زهرا عصار، کد 402 علوم تربیتی و 

فاطمه کهنپور، ارشد مدیریت آموزشی

ـــران ـــس خواهـ ـــادقg | پردیــ ـــام صــ ـــگاه امـــ ـــار ۱۴۰۴  |  دانشــ ـــاره دوم  |  به ّــی«  |  شمــــ ـــجویی »تر�ب ـــه دانشــ ۳فصلنام

تصور کنید سادات بانویی ایرانی بخواهد اندیشه های 
بکر و زاینده‌اش را از تراث دین، در جهان منتشر کند. 
)در سال های قبل از انقلاب! در فضایی که در آن، 
مردها نیز کمتر سراغ علم می‌رفتند، چه رسد به زنان!(
 اما او آن قدر خواند و فکر کرد و فهمید و نشر داد که در 
مجاهده پیشتاز شد. او اولین بانوی مجتهد ایرانی بود. 
از تفسـیر و فقـه بگیرید تـا عرفان و فلسـفه و... در همه‌ 
اینهـا حـرف و نظر داشـت.در نزدیکی های بهار چهل‌ 
سـالگی، عطـر شـکوفه ها و میوه هـای علمش مشـام 
بانـوان اصفهانی و ایرانی را مسـت کرد. کتاب نوشـت، 
هم مدرسه تأسیس کرد و هم مکتب علمیه. اینهمه، 
جلـوه‌اش از آن‌ رو اسـت کـه قـبلًاً بانـوان سـرزمینش، 
بایـد بیـن علـم و حجـاب، یکـی را انتخـاب می‌کردند، 
ولی او بسـتری درسـت کرد بـرای جمع هـردوی آن ها. 
روش‌ اداره‌‌اش، کاملًاً مبتنـی بـر آموزه هـای اسلامـی و 
توجـه بـه اقتضائـات دختـران بـود. در عصر و زمانـه‌ای 
که اندیشـه‌های الحادی بـی‌داد می کرد، اندیشـه زلال 
دینی را کنار اندیشـه نقاد به متربیانش مشـق می کرد. 
با کتـابِِ »روش خوشـبختی«، برای بانوان کشـورش، 
رسـم خوشبختی حقیقی را ترسـیم کرد. او کتاب های 
ارزنده‌  دیگری نوشـت. الحق که تخلص بانوی ایرانی، 
بـه قلـم و دغدغه هایـش می‌آمد. قبل از چهل سـالگی 
 چطور؟ مسئولیت هایی داشت مهم تر از هر مهمی. در 
و دیوار خانه‌اش شـهادت می‌دهند که او در همسـری و 
مادری و کسـب علـم کم نگذاشـت! می گفت بهترین 
راه تربیـت نفس و خودسـازی بـرای زنان، همین انجام 
امـور سـخت خانـه اسـت. در همیـن خانـه و بـا تمـام 
مشـغله ها گفته‌انـد هفت یا هشـت بـار طعم مـادری را 
هـم تجربـه کرد، هرچند تنهـا یک فرزند برایـش ماند و 

بقیه آسـمانی شدند.
شخصیت حقیقی‌ او، شخصیتی جهادگر و سرسخت 
است و اهل قیام. قیام در برابر خود، در محیط اشراف پرور 
خانواده، قیام علیه وضعیت علم‌آموزی زنان جامعه. 
]بـرای اطلاع بیشـتر از تربیـت و رهبری بانو امیـن به پایان 
نامه »شایسـتگی های رهبـر آموزشـی در تربیت اجتماعی 
دختـران؛  مطالعـه مـوردی: بانـو امیـن«  مراجعـه نماییـد.[

بنیادیـن کـه هـدف تربیت را دسـتیابی به حیـات طیبه تعیین کرده اسـت و سـردرگمی متخصصان تربیتی 
کـه آیـا حیات طیبه دختران و پسـران به یک شـکل اسـت؟! راه رسـیدن به حیات طیبه بـرای هر دو جنس 

به یک شـکل باید ترسـیم شـود؟!  
آیـا ناظـر بـه جنسـیت متربـی، حیـات طیبـه او نبایـد متفـاوت از جنـس دیگـر تعریف و تبییـن شـود؟!  آیا 
اهـداف و برنامـه تربیتـی هـر جنـس نبایـد مجزا باشـد؟! آیـا سـاحت زیبایی شـناختی دختر و پسـر در یک 

حیطـه و در یـک سـوق و سـو بایـد رشـد کند؟!
ابعاد زیبایی شناختی دختر و پسر ناظر به ویژگی های فیزیولوژیکی و روانی یکسان است؟!

 زخم بزرگ، مرهم بزرگ می خواهد!
 در نهایـت امـر، تلنگـری بـه خویـش و همـه فعـالان فرهنگـی و غیرفرهنگی! تلنگـری به همه ایـران! چه 
بلایـی بـر سـر فرهنـگ مـا آمده اسـت که دختری حاضر اسـت زن باشـد امـا مادر نباشـد؟ چه بـه روز خود 
آورده‌ایـم کـه پـرورش نسـل یـک ملـت در چشـم مان بی‌ارزش شـد؟ شـاید بـرای این اسـت که نتوانسـتیم 

بفهمیـم زن خانـه‌دار، اصلًاً خانه‌دار نیسـت! 
بلکه خانواده‌دار است و خانواده داری کار هر کسی نیست!

فرهنـگ خـود را چگونـه تعریـف و تبییـن کرده‌ایـم کـه امـروز، دختـران بـه تربیـت نسـل خویش بـه عنوان 
برترنیـ و مهم ترنیـ شـغل خویـش نمی نگرنـد؟!

فرهنـگ اسلامـی ایرانـی خـود را چگونه تفسـیر کرده‌ایم در حالی کـه اسلام در  مبنای تعـاملات، دختران 
را در ارجحیـت قـرار می‌دهـد امـا مبنـای تعامل مـا با دختـران و زنـان در فعالیت های تربیتـی و اجتماعی، 

آن گونـه که اسلام تعریف کرده اسـت، نیسـت!
در ارزشـــمندی دختـــر در نـــگاه اسلام، همیـــن بـــس کـــه حضـــرت ابراهیـــمg علی‌رغـــم داشـــتن 

ـــرای ـــدا ب ـــه درگاه خ ـــماعیلg ب ـــحاق و اس ـــرات اس حض
داشتن فرزندی دختر دعا می کند.

ارزشمندی دختر، زن و مادر در اسلام 
همچون روز روشن است حال نوبت 

آن است آینه‌ای در دست گرفت
و به خود نگریست...

/ جان گر به لب ما رسد،
از غیر ننالیم با کس نسگالیم

/ از خویش بنالیم که 
جان سخن اینجاست

از ماست که بر ماست
/ اسلام گر امروز چنین

زار و ضعیف است،
/ زین قوم شریفست

نه جرم ز عیسی، نه تعدی 
ز کلیساست، از ماست که بر ماست

/ ما بحث نرانیم در آن نکته
که پیداست، از ماست که بر ماست!

)ملک الشعرای بهار(
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مصباحِِ مدرسه؛ 
گفت‌وگویی صمیمانه با استادی در دو سنگر مدرسه و دانشگاه

نویسنده: الهام عسگرپور، کد ۴۰۰ علوم تربیتی

فصــلنامه دانشجــــویی »تربّّی« |  شمـاره دوم |  بهار ۱۴۰۴  |  
zahrabaqeri@انجمن علمی علوم تربیتی دانشگاه امام صادقg-   پردیس خواهران

ارتبـــــــــــــاط 
بـــا »تربّّــــــی«

ارســـال پیشـــنهاد، انتقـــاد و یـــا تمایـــل بـــه همـــکاری در پیام‌رســـان بلـــه بـــه آیـــدی :

در طـول تاریـخ، تصویـر زن همـواره دسـتخوش تعاریف 
متضـادی بـوده اسـت. »زن، در تعریـف غالبـاًً شـرقی، 
همچون عنصری در حاشـیه و بی نقش در تاریخسـازی؛ 
و در تعریف غالباًً غربی، به‌ مثابه‌ی موجودی که جنسیت 
او بـر انسـانیتش می‌چربد و ابزاری جنسـی بـرای مردان 
و در خدمت سـرمایه‌داری جدید اسـت، معرفی می شـد. 
شـیرزنان انـقلاب و دفاع مقدس نشـان دادند که الگوی 
سوم، »زن نه شرقی، نه غربی« است. زن مسلمان ایرانی، 
تاریـخ جدیـدی را پیـش چشـم زنـان جهـان، گشـود...«
کلیـد واژه‌ الگـوی سـوم زن کـه در عبـارت بـالا دیـده 
می شـود؛ برای نخستین بار در سال ۱۳۹۱ توسط رهبر 
معظـم انـقلاب مطـرح شـد و دریچه هـای جدیـدی را 
نسبت به واژه‌ زن و نقش آن در جامعه گشود و اهمیت و 
ضـرورت پرداختن به این امـر را یادآور گردید. بذر الگوی 
سـوم زن مسـلمان ایرانـی بـرای آن که به‌طـور اکمل به 
ثمر نشـیند بـه ملزوماتـی احتیـاج دارد کـه بـدون آن ها 
نمی توان از این بذر انتظار بهره کامل را داشـت. الگوی 
سوم زنان زمانی معنا خواهد یافت که تعریفی از الگوی 
سـوم مردان نیز ارائه شـود. خانواده ها به سـمت الگوی 
سوم حرکت کنند. تعلیم و تربیت، اقتصاد، هنر و موارد 
جزئی تری چون شهرسـازی، پوشـاک و از این قبیل که 
یک بانو برای زیسـت خـود به آن ها نیاز دارد؛ برچسـبی 
بـه نـام الگوی سـوم را بـرای خود داشـته باشـند و دچار 
تحـول گردنـد  در چنیـن حالتـی اسـت کـه مـا شـاهد 
یـک الگـوی جدیـد و نوظهور بـرای بانـوان جامعه خود 
هسـتیم. بـا وجـود تلاش هـای صـورت گرفتـه، تحقق 
کامل »الگوی سوم زن« همچنان نیازمند عزمی راسخ 
و نگاهی جامع است. برای ثمربخشی این الگو، تحول 
در نگرش هـا و سـاختارهای اجتماعی، همراه با تبیین 
جایگاه مردان در این الگو، ضروری اسـت. تنها با ایجاد 
یک اکوسیستم متوازن و پویا می توان شاهد شکوفایی 
کامـل ظرفیت هـای زنـان و نقش‌آفرینـی مؤثـر آن‌ها در 

مسـیر تعالی جامعه بود.

الگوی سوم زنان؛
در جستجوی هویتی نو
در عصر حاضر
نویسنده: زهرا میرزاده،کد ۴۰۰ علوم تربیتی

ـــران ـــس خواهـ ـــادقg | پردیــ ـــام صــ ـــگاه امـــ ـــار ۱۴۰۴  |  دانشــ ـــاره دوم  |  به ّــی«  |  شمــــ ـــجویی »تر�ب ـــه دانشــ فصلنام ۴

در ایـن شـماره از نشـریه، فرصتـی مغتنم دسـت داد تا به گفت‌وگو با یکـی از چهره های برجسـته‌ی عرصه ی 
تعلیم و تربیت، خانم دکتر مصباح، بنشـینیم. اسـتادی که نامش با دانشـگاه گره خورده و تجربه‌اش، چراغ 
راه مدیریـت در مدرسـه اسـت. بـا وجـود اشـتیاق فـراوان بـرای دیـداری حضـوری، تقدیـر بـر آن بـود کـه این 
مصاحبـه از راه دور و از طریـق خطـوط تلفـن شـکل گیرد. اما مگر می شـود از دریای دانـش و تجربه‌ی چنین 
اسـتادی بی بهـره ماند؟ ایشـان که در میان دانشـجویان و دانش‌آمـوزان، به نیک نامی، دلسـوزی و مهرورزی 

شـهره‌ هسـتند. ایـن شـما و این، حاصـل گفت‌وگوی ما با ایشـان:
VV بـه نظـر سـرکار عالی، مدیریت آموزشـی برای بانـوان در جامعه‌ کنونـی با چه چالش‌هایی روبه‌رو اسـت؟

بـه طـور کلـی، چالش هـای موجـود در حـوزه‌ی مدیریـت را می تـوان در سـه دسـته‌ کلـی تقسـیم نمـود: 
نخسـت،چالش های مربـوط به سیاسـت گذاری کلان، کـه دربرگیرنده‌ نوع تصمیم گیری‌ها و بخشـنامه های 
صـادره اسـت. دوم، چالش هـای مرتبـط بـا حـوزه‌ی اجـرا، کـه در آن کمبودها و کاسـتی ها به وفور مشـاهده 
می شـود. سـوم، چالش هـای مربـوط بـه مخاطبـان، کـه شـامل ذی نفعـان اول )دانش‌آمـوزان( و ذی نفعـان 
ثانـوی )اولیـاء( می گـردد. در ایـن زمینـه، وجـود تفاوت های چشـمگیر فرهنگـی، اقتصـادی و تربیتی میان 

خانواده هـای مختلـف، چالش هـای ویـژه‌ای را بـرای مدیـر در مدرسـه ایجـاد می نمایـد.
VV بایسته‌ها و لوازم یک مدیریت آموزشی مؤثر کدام‌اند؟

تاب‌آوری، پیش بینی و آینده‌نگری و انعطاف پذیری در مدیریت
VV چگونه موفقیت برنامه‌ی آموزشی خود را ارزیابی می کنید؟

ارزیابـی مـا مبتنـی بر روش کیفی اسـت و نه صراًًفـ کمی. در این راسـتا، از ابعاد گوناگون به مسـائل می پردازیم.                                
VV نحوه‌ی نظارت شما بر عملکرد تیم تان چگونه است؟ 

مــدل نظــارت مــا بــر اســاس ســند تحــول بنیادیــن اســتوار اســت. بــه ایــن معنــا کــه مــن درســت در کنــار 
مجموعــه، بــه مشــاهده و بررســی نــوع عملکــرد می پــردازم و از تمامــی افــراد بازخــورد می گیــرم.

VV برای ارتقای مهارت های خود چه اقداماتی انجام می‌دهید؟
ــر،  ــوان مدی ــه عن ــدگاه خــود ب ــه دی ــف، از جمل ــه ‌نقطــه‌ی فعالیت هــا از وجــوه مختل ــی نقطــه‌ ب 1. ارزیاب
ارزیابــی معلــم، دیــدگاه شــاگرد، اولیــاء، و ارزیابــی مشــاور مدرســه ۲. ارتقــای انگیــزش و نشــاط 

دانش‌آمــوزان و رضایــت معلمــان ۳. ارتقــای حــس تعلــق بــه مدرســه
VV دشوارترین چالشی که با آن مواجه هستید، کدام است؟

بخشــنامه های بی شــمار و دائمــاًً در حــال تغییــر کــه برنامه‌ریزی هایمــان را دچــار اخــتلال نمــوده و 
ــود. ــا می ش ــرگردانی م ــب س موج

رویکرد شما در استخدام فرد مناسب برای فعالیت در مدرسه چیست؟
  VV

۱. فــرد متقاضــی، خــود بــرای فعالیــت در مدرســه اقــدام کــرده باشــد و دارای انگیــزه‌ی شــخصی قــوی 
باشــد. ۲. متعهــد بــه کار بــوده و مســئولیت پذیر باشــد. ۳. دارای روابــط عمومــی خوب و مهــارت اجتماعی 

بــالا باشــد. ۴. ســابقه‌ کاری و تجربــه‌ی کافــی در حــوزه‌  تعلیــم و تربیــت داشــته باشــد.
ـــود  ـــد ب ـــی خواه ـــراغ راه ـــک، چ ـــه بی ش ـــاح، ک ـــر مصب ـــم دکت ـــه های خان ـــده‌ای از اندیش ـــود چکی ـــن ب و ای

بـــرای فعـــالان عرصـــه‌ تعلیـــم و تربیـــت. امیـــد اســـت ایـــن گفت‌وگـــو، گامـــی کوچـــک در 
راســـتای ارتقـــای کیفیـــت نظـــام آموزشـــی کشـــورمان باشـــد. ضمـــن ســـپاس فـــراوان از 

نــد، قــرار دادـ شــریه ـ یــار نـ خــود را در اختـ هــای ـ قــت گرانبـ کــه وـ تــرم ـ ســتاد محـ اـ
برای ایشان سلامتی و توفیق روزافزون آرزومندیم.

بـــرای مشـــــاهده آخریـــن 
ّــی اســـکن کنیـــد Cشـــماره  تر�ب


